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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ  

#ÁÓÃÁÄÅ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 

! 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ !Ŏǝƻƴ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ϧ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

{Υ!ŘƳƛƴ{ƘŀǊŜŘξ!ŘƳƛƴ{ǘŀũξмлл!ŘƳƛƴξмло/ƛǊŎǳƭŀǊǎξtŀǊŜƴǘIŀƴŘōƻƻƪξнлмуξtŀǊŜƴǘIŀƴŘōƻƻƪнлму 

м 

 

нлму tŀǊŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 
όWŀƴǳŀǊȅ нлму 9Řƛǝƻƴύ 

#!3#!$% 02)-!29 3#(//, 



н 

 

 

 #/.4%.43 

 
 

 

 
{ŎƘƻƻƭ 5Ŝǘŀƛƭǎ п 

IƛǎǘƻǊȅ п 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ р 

hǳǊ .ŜƭƛŜŦ р 

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ р 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ с 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ϧ /ƘŀǊƎŜǎ сΣ т 

/ŀƳǇǎ ϧ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ с 

{ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ т 

/ǊǳƴŎƘ ϧ {ƛǇ т 

{ŎƘƻƻƭ ¢ŜǊƳǎ у 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ уΣф 

{ƻŎƛŀƭ ϧ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ млΣмм 

tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ мн 

tŀǊŜƴǘ /ƻƴǘŀŎǘ мо 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎ мо 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ мп 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ мп 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳǎ мпΣмр 

bŀƳƛƴƎ ƻŦ /ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ мр 

{ǇƻǊǘ ϧ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мс 

IƻƳŜǿƻǊƪ tƻƭƛŎȅ мс 

{ŎƘƻƻƭ .ǳǎŜǎ мт 

{ŎƘƻƻƭ .ǳǎ wǳƭŜǎ мт 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ му 

¢ǳŎƪǎƘƻǇ му 

но 

 

 

3ÃÈÏÏÌ #ÏÕÎÃÉÌ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΥ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦΤ 

¶ 9ƴŘƻǊǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΤ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΤ 

¶ !ǇǇǊƻǾƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎΣ ŜǘŎΤ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΤ ŀƴŘ  

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ /ŀǎŎŀŘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ƛƴǇǳǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǎǳƛǘŀōƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ƛƴ ǊǳƭŜ рΦм ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  9ƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

IƻƭŘƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 



нн 

 

 

#ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ -ÏÎÉÅÓ 
aƻƴŜȅ ς ǎŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜΣ  

ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ 

wŜŎŜƛǇǘǎ ς ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀƊŜǊ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǇŀȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘŜƳǎΦ 

!ŎŎƻǳƴǘ bŀƳŜΥ /ŀǎŎŀŘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

.{.Υ лмс-сну 

!ŎŎΦ bƻΥ понулснпо 

0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÉÔÉÚÅÎÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎ όtϧ/ύ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƛŘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ t ϧ / ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƘŜ /ŀǎŎŀŘŜ tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ƛǝȊŜƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘƻƭŘǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ  ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ōȅ 

ŜƳŀƛƭΦ 

¢ƘŜ t ϧ / Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ 

ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ     

 

о 

 

#/.4%.43 #/.4ȢȢȢ 

 

 

5Ŝƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ му 

{ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎτwŜŦŜǊǊŀƭǎ му 

!ƭƭŜǊƎƛŜǎ му 

aŜŘƛŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ мф 

aƛƴƻǊ !ƴŀƭƎŜǎƛŎǎ нл 

!ǎǘƘƳŀ нл 

{ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ нл 

п-¸ŜŀǊ-hƭŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ нм 

р-¸ŜŀǊ-hƭŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ нм 

[ŀƴƎǳŀƎŜǎ нм 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aƻƴŜȅǎ нн 

tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ƛǝȊŜƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όtϧ/ύ нн 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ но 


